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Uniunea Europeana

NECESITATEA UTILIZARII DIALOGULUI SOCIAL SI CIVIC iN
DEMERSUL ONG-URILOR DE A iMBUNATAII OCUPAREA SI
FORMAREA PROFESIONALA PE PIATA MUNCII

1. PREOCUPARI PENTRU CONSOLIDAREA DIALOGULUI SOCIAL SI CIVIC
iN OCUPAREA SI FORMAREA PROFESIONALA {iN UNIUNEA
EUROPEANA

1.1. Dialogurile cu cetatenii si participarea acestora la procesul decizional al Uniunii
Europene (UE)

1.1.1. Argumentele si obiectivele pentru implicarea cetatenilor

Potrivit mai multor sondaje Eurobarometru, o mare parte a populatiei Uniunii
Europene nu este multumita de modul in care functioneaza democratia in UE si tinde sd nu aiba
incredere in institutiile Uniunii.

O parte considerabila a cetdtenilor UE nu se simt auziti si vdd Uniunea ca pe o entitate
indepartatd. Pentru a atenua aceastd perceptie a distantarii, este esential ca cetdtenii sa fie
implicati in dezbateri cu privire la politicile UE.

In prezent, initiativa cetiteneasci europeana (ICE), plangerile adresate
Ombudsmanului European si petitiile adresate Parlamentului European sunt singurele
instrumente care pornesc de la baza spre varf prin care cetatenii isi pot spune cuvantul cu privire
la politicile si institutiile UE. Prin urmare, printr-un dialog continuu cu cetatenii, ar trebui creat
un nou for public, pentru a le creste influenta asupra procesului de elaborare a politicilor UE.

Scopul participarii cetatenilor este de a le creste sentimentul de apropriere fata de o
Uniune care le reflecti nevoile si vederile. Obiectivele specifice! sunt urmitoarele:

e crearea unor instrumente participative care sa ofere fiecaruia posibilitatea de a-si

exprima ideile si preocupdrile si de a contribui in mod semnificativ la conturarea

viitorului UE;

» oferirea unor oportunitati de discutii si deliberdri intre cetateni, dar si intre cetiteni,

politicieni, actori si experti, permitidnd o pluralitate de opinii si perspective, precum si

o participare echilibrata si diversa a cetatenilor;

* garantarea faptului ca toate instrumentele participative se concentreaza asupra

politicilor UE si includ schimburi transnationale de opinii intre cetatenii din diferite

state membre;

* dezvoltarea unor mecanisme participative permanente, care sa devind exercitii

regulate si frecvente si sa faca parte integranta din procesul decizional al UE.

! Propunere de rezolutie a parlamentului european referitoare la dialogurile cu cetitenii si participarea
cetatenilor la procesul decizional al UE (2020/2201(INT))
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1.1.2 Experienta si deficientele initiativelor participative

In ultimii ani, institutiile UE au avut diverse initiative pentru a colabora cu cetitenii,
cum ar fi consultarea online privind viitorul Europei efectuatd de Comisie si Evenimentul
tineretului european bienal gazduit de Parlament.

Si organismele UE au organizat consultari cu cetatenii, cum ar fi consultarile nationale
intitulate ,,Consultari cu privire la viitorul Europei” organizate de Comitetul Economic si
Social European. La nivel national, statele membre au desfasurat simultan ,,consultari
cetatenesti europene” pe teritoriul lor.

Cea mai mare actiune pentru participarea cetatenilor la nivelul UE va fi realizata de
Conferinta privind viitorul Europei, care ar trebui sd devind o oportunitate de a-i implica
indeaproape pe cetiteni intr-un exercitiu ascendent, aceasta fiind o conditie importanta de
reusitd. Conferinta va aduce o experienta valoroasa a colaborarii cu cetdtenii pe scara largd, din
care vor trebui trase Invataminte.

Ombudsmanul European, al carui rol este de a Tmbunatati protectia cetatenilor in
cazurile de administrare defectuoasa la nivelul UE, contribuie la cresterea transparentei si a
responsabilizarii democratice in procesul decizional si in administratia UE. Mandatul sdu nu
include insa cresterea participirii cetdtenilor la procesul decizional al UE. In plus, adesea rolul
Ombudsmanului European nu este inteles sau cunoscut la nivel local si national.

Petitiile adresate Parlamentului European reprezintd un instrument din ce in ce mai
popular de contestare a aplicarii dreptului UE. Cu toate acestea, impactul asupra elaborarii
politicilor in UE este destul de limitat, deoarece scopul sdu nu este participarea cetatenilor la
procesele legislative ale UE.

Comisia organizeaza consultari publice online pentru a le permite cetatenilor sa-si
exprime opiniile cu privire la politicile si legislatia UE, care ar trebui luate in considerare in
procesul decizional. Desi orice cetdtean poate participa, Comisia identifica de obicei un grup-
tintd 1n functie de politica in cauza, astfel Incat participantii sunt in cea mai mare parte grupuri
de interese organizate. in plus, Comisia este cea care selecteaza temele pentru consultarile
publice.

Instrumentele participative existente nu ofera cetatenilor mijloace foarte eficiente de a
influenta procesul decizional al UE si nu exploateazd intregul potential al participarii
cetatenilor pentru consolidarea legitimitatii democratice a UE.

Pentru a dezvolta mecanisme permanente de participare a cetatenilor, ar trebui creat un
grup de lucru interinstitutional. Organizarea unor dialoguri regulate cu cetatenii ar putea fi utila
in mai multor scopuri, cum ar fi stabilirea prioritatilor politice si legislative anuale, elaborarea
unor propuneri concrete pentru anumite chestiuni, discutarea unor aspecte institutionale sau
luarea deciziilor privind cheltuirea anumitor resurse publice.

1.1.3. Etapele mecanismelor participative permanente
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Etapa pregatitoare

Pentru a implica cat mai multi cetdteni, este necesara o abordare incluziva. Ar trebui sa
participe nu numai cetatenii UE, ci si rezidentii. O atentie deosebita ar trebui acordata implicarii
tinerilor. Selectia participantilor ar trebui sa asigure o reprezentare echilibrata a persoanelor de
diferite varste, genuri, medii socioeconomice si educationale, inclusiv a minoritatilor, astfel
incat diversitatea societatilor sa fie pe deplin reflectata. Participantii trebuie sa provind din
diferite tari de resedintd, inclusiv din regiuni rurale si indepartate, precum si din tari candidate
la aderarea la UE. In plus, in aceste exercitii ar trebui implicate persoane cu opinii diferite
despre UE.

Organizatiile societitii civile ar trebui sa aibd un rol major in instrumentele
participative, pentru ca ele se pot adresa tuturor tipurilor de cetiteni, inclusiv grupurilor
marginalizate. In plus, retelele si agentiile UE existente ar trebui implicate pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la astfel de exercitii si pentru a facilita participarea, In special
prin intermediul unei Conventii a societétii civile, compusa din platforme europene de asociatii
care sa includa platforme si retele nationale.

Pentru a implica diferite tipuri de participanti, este necesarda o combinatie de metode
online si offline. Ar trebui si se recurga la instrumentele online de participare a cetatenilor care
existd deja. Site-ul web al Comisiei ,,Exprimati-va parerea” ar putea deveni o resursa unica,
care sd permitd accesul la toate instrumentele participative. Pentru ca dialogurile cu cetatenii
sa fie eficiente, este important ca scopul lor sa fie comunicat inca de la inceput. Institutiile UE
trebuie sd se angajeze sa ia masuri pe baza rezultatului participdrii cetdtenilor inainte de
inceperea procesului, pentru a evita dezamagirea si frustrarea dupa terminarea acestuia.

Etapa desfasurarii

Subiectele de discutat ar trebui sa nu fie prea vagi, ci sa se concentreze asupra unor
chestiuni politice specifice. Discutiile ar trebui sa fie clar structurate, in functie de temele care
urmeaza a fi discutate. Participantii ar trebui sa fie ajutati de experti, care ar putea oferi orientari
si asistentd, prezentind temele sau evaluand propunerile. Dezbaterile ar trebui sa fie moderate
in mod neutru, fara a pre-formata discutiile.

Procesele participative ale cetdtenilor trebuie sd respecte un nivel maxim de
transparentd. Evenimentele ar trebui transmise in direct pe internet, inregistrate si puse la
dispozitia publicului. Documentele aferente ar trebui publicate in toate limbile oficiale ale UE.
Dialogurile cu cetatenii trebuie facute publice la nivel local, national si la nivelul UE, utilizdnd
toate mijloacelor disponibile, analogice si digitale.

Etapa actiunilor subsecvente

Rezultatul procesului participativ trebuie clar definit, astfel incat sd poata face obiectul
unui demers obligatoriu din punct de vedere juridic. Participantilor ar trebui sa li se ofere un
feedback scris la incheierea procesului. Institutiile UE ar trebui sa explice in detaliu care dintre
propunerile cetatenilor vor fi adoptate si care vor fi respinse si sa isi motiveze deciziile. Un
astfel de feedback va asigura responsabilitatea institutiilor si credibilitatea procesului.
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Ar trebui infiintat unui for independent al societatii civile pentru a monitoriza procesul
si masurile ulterioare luate de institutiile UE. Forul ar trebui sa fie compus din organizatii ale
societatii civile din toate statele membre si ar trebui sa fie invitat regulat sa ofere contributii pe
parcursul intregului proces, integrate la final intr-un raport. In plus, ar trebui alocate suficiente
fonduri UE pentru aceste dialoguri.

1.2. Consolidarea capacititii pentru un dialog social eficace in Uniunea Europeani

Consolidarea capacititii pentru un dialog social eficace in Uniunea Europeana
reprezinti obiectivul principal al raportului’ prin care Fundatia Europeana pentru imbunitatirea
Conditiilor de Viata si Munca (Eurofound) poate sa-si aduca aportul la dezvoltarea unui dialog
social eficace.

Obiectivele specifice ale raportului sunt de a prezenta si analiza lacunele in materie de
capacitate, nevoile si problemele identificate pana in prezent, de a sustine eventualele solutii si
de a prezenta indicatori pentru elaborarea de politici in vederea unor actiuni ulterioare. In
ianuarie 2020condusa de presedinta Ursula von der Leyen, si-a reafirmat intentia de a promova
dialogul social si negocierea colectiva si de a spori capacitatea partenerilor sociali la nivelul
UE si la nivel national.

1.2.1. Lacune si bariere structurale:

+ slaba capacitate a partenerilor sociali si lipsa reprezentativitétii si a mandatului de
negociere;

* negociere colectiva limitatd la nivel sectorial si acoperire redusa a negocierilor
colective;

 limitdri in materie de tripartism si cadre de asigurare a eficacitatii dialogului social;

* lipsa autonomiei partenerilor sociali si rolul dominant al statului;

» lipsa de incredere intre partenerii sociali, cele doua parti participante la relatia de
munca si administratiile centrale.

Necesitati:

» reforme legislative in vederea promovarii dialogului social si a negocierii colective;

+ asumarea unui rol de sustinere din partea statului;

» cresterea numarului de membri, a reprezentativititii si a capacitdtii, precum si
extinderea mandatului de negociere;

* imbunatatirea resurselor umane si dezvoltarea competentelor;

* imbunatatirea resurselor financiare. Indicatori pentru elaborarea de politici

2 Raportul Capacity building for effective social dialogue in the European Union (Consolidarea capacititii pentru
un dialog social eficace in Uniunea Europeana) este disponibil la adresa: http://eurofound.link/ef20002 Director
de cercetare: Christian Welz information@eurofound.europa.ecu Fundatia Europeand pentru Imbunititirea
Conditiilor de Viata si de Munca EF/20/002/RO
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Raportul defineste consolidarea capacititii ca fiind imbunititirea competentelor,

a abilitatilor si a fortei partenerilor sociali de a se implica efectiv la diferite niveluri (UE,
national, regional, sectorial, de intreprindere si de unitate) in urméatoarele domenii:

» dialog social;

* negociere colectiva;

* reglementarea relatiei de munca;

» consultari tripartite si bipartite;

+ elaborare de politici publice;

» influentarea activitatilor de elaborare a politicilor publice prin actiuni de promovare
verbala (advocacy).

Dialogul social si relatiile de munca functionale servesc interesului general si ar trebui

sprijinite prin politici publice. Alti indicatori identificati pentru elaborarea de politici sunt:

>

Ar trebui sprijinite incercarile de eliminare a lacunelor structurale din cadrul sistemelor
nationale de relatii de munca.

Ar trebui respectatd si consolidata autonomia partenerilor sociali.

Partenerii sociali ar trebui sa fie sprijiniti in eforturile de a-si spori numéarul de membri,
reprezentativitatea si capacitatea de a negocia si de a pune in aplicare acorduri.
Dialogul social bipartit reprezinta nucleul relatiilor de munca nationale si ar trebui sa
se bazeze pe cadre juridice de sustinere.

Ar trebui sprijinitd dezvoltarea expertizei ambelor parti participante la relatia de munca
in privinta unor competente specifice.

Partenerii sociali ar trebui sa investeasca in cladirea sau, daca este nevoie, in recladirea
increderii, pentru a creste eficacitatea dialogului social.

Mai buna legatura intre UE si nivelurile nationale ale relatiilor de munca, inclusiv o
mai bund punere in aplicare a acordurilor autonome europene, ar favoriza un dialog
social mai eficace.

S-ar putea realiza mai multe campanii de sensibilizare cu privire la dialogul social si la
potentialul acestuia de imbunatatire a conditiilor de munca si a competitivitatii.
Eurofound ar putea sa analizeze mai indeaproape si, eventual, sa dezvolte instrumente
specifice pentru facilitarea unor exercitii de invatare reciproca

1.3. Viitorul dialogului social si dialogul civic la nivel european

Dialogul cu si intre partenerii sociali, respectiv cu alte grupuri de interese

economico-sociale este intitulat dialog social, iar dialogul cu organizatii

nonguvernamentale si comunitatea religioasa - dialog civic. Ambele componente fac parte
din dialogul macroeconomic european, menit sd asigure o guvernare democratica,
apropiatd de cetatenii sdi, de optiunile, nevoile si interesele acestora.
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In opinia unor experti romani’, evolutia viitoare la nivel european a fiecireia dintre
cele doua componente de dialog este conditionatd decisiv de caracteristicile si parametri
actuali. In acest sens, in bogata experienti de circa 30 de ani se poate constata o dinamica
acceleratd a dialogului social, in special la nivelul ultimilor 10 ani, semnificativ in acest
sens reprezentdnd-o includerea in Tratatul Uniunii Europene a unor reglementari de
sustinere si promovare a acestui instrument de dezvoltare economico-sociala. In ceea ce
priveste dialogul civic, putem considera existenta sa in cadrul fazei de proiectare, pasi
importanti fiind realizati numai la nivelul ultimilor ani.

a. Dialogul social

Dialogul social va reprezenta in secolul XXI, o componentd importantd a
fundamentului pentru luarea deciziilor comunitare in fata provocarilor economico-sociale
cu care Uniunea Europeand se va confrunta. Asumarea de noi responsabilitati de catre
partenerii sociali, utilizarea intr-un grad cat mai ridicat a instrumentelor puse la dispozitie
de Tratatul Uniunii Europene, cresterea calitatii relatiilor industriale si accentuarea
principiului de subsidiaritate in implementarea acordurilor realizate intre partenerii sociali
sunt tendinte preconizate la nivel comunitar.

Raporturile dintre institutiile europene si partenerii sociali, precum si intre acestia
se reflectd in dezbateri, informari, consultdri, negocieri, acorduri si actiuni comune.
Organizatiile reprezentative ale diferitelor grupuri de interese economico-sociale pot astfel
informa membrii lor asupra deciziilor care i afecteaza, le pot influenta sau pot participa
la implementarea lor. Aceste raporturi conduc la o Tmbunétitire si stabilitate a cadrului
legislativ european, la cresterea responsabilitatilor actorilor sociali, la cresterea
competitivitatii agentilor economici, la respectarea drepturilor si a valorilor europene.

Crearea unui sistem consolidat de dialog social adaptabil si integrat in procesul de
elaborare si implementare a politicilor comunitare trebuie sa reprezinte o prioritate pentru
evolutia viitoare a Uniunii Europene.

O imbunatatire a convergentei actiunilor partenerilor sociali de la nivelul statelor
membre, cu actiunile partenerilor sociali de la nivel comunitar este necesara pentru
eficacitatea dialogului social european.

Coordonatele actuale de consultare intre institutiile europene si partenerii sociali
sunt determinate de un ansamblu structurat de reglementdri comunitare, intre care o
semnificatie aparte o are Acordul asupra Politicii Sociale, anexat la Tratatul de la
Maastricht. Acest document conferd administratiei comunitare capacitatea de a face fata
provocdrilor sociale si asigurd un rol important instrumentului de dialog social in acest
proces..

Dialogul social se va extinde catre domenii ca modernizarea organizarii muncii,
anticiparea schimbarilor structurale, dezvoltarea sistemului de formare profesionalad

3 Ton Giurescu — Opinie despre viitorul dialogului social si civic in Uniunea Europeana.
www.mdlpl.ro/_documente/info_integrare/romania_si_viit_europei/opinie.htm
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continud, reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie, integrarea persoanelor
defavorizate, etc.

Evolutia dinamica a partenerilor sociali, in special in contextul integrarii europene,
impune evaluari periodice asupra reprezentativitatii acestora. Uniformizarea criteriilor de
reprezentativitate la nivelul statelor membre reprezinta o directie care poate eficientiza
sistemul de evaluare a reprezentativitatii partenerilor sociali de la nivel european.

Accesul partenerilor sociali la informatii este critic pentru buna functionalitate a
dialogului social. Institutiile comunitare trebuie sd construiasca noi sisteme de informare
a partenerilor sociali, utilizand 1n special avantajele generate de tehnologiile
informationale si de comunicatii. O mai buna cunoastere a rezultatelor procesului de
dialog social dintre sindicate si patronate ( intelegeri, opinii, recomandari ) este necesar a
fi promovata la toate nivelurile comunitatii. Un sistem de comunicare bine structurat ntre
institutiile europene si partenerii sociali, intre partenerii sociali si membrii lor si un sistem
de informare asupra rezultatelor procesului de dialog social reprezinta obiective principale
pentru asigurarea unei functionari normale a componentei informationale a dialogului
social.

In contextul noii Europe, o componenti importanti a dialogului cu partenerii
sociali revine platformei de dialog social din tarile candidate care va afecta cu sigurantd
parametrii actuali ai dialogului european. Reprezentativitatea si maturitatea partenerilor
sociali, sistemele de informare si consultare a partenerilor sociali sunt premise ale unei
bune integrari a sistemului de dialog social din aceste tari, in spatiul european.

b. Dialogul civic

Societatea civild organizatd constituie o matrice complexa de colaborare,
parteneriate si legaturi intre partenerii sociali, alte grupuri de interese economico - sociale
- liber profesionisti, fermieri, etc, si organizatii non-guvernamentale. Aceasta constructie
face parte din viata cotidiand a cetatenilor Europei si necesita o extrapolare si la nivelul
procesului decizional comunitar.

Crearea cadrului institutionalizat de consultare a societitii civile organizate, care
sd includd un ansamblu mai integrat al intereselor economice si sociale din spatiul
comunitar, inclusiv a organizatiilor neguvernamentale, reprezintd o noud etapa pentru
dezvoltarea dialogului macroeconomic european. In acest sens, rolul principal va reveni,
cel putin intr-o prima faza, Comitetului Economic si Social European care poate actiona
pentru:

e promovarea constructiei unei societati civile organizate la nivel european,
importantd majora fiind acordata aspectelor de autonomie, reprezentativitate
si recunoastere a personalitatii juridice;

e promovarea cooperdrii intre partenerii de dialog traditionali ai institutiilor
europene - sindicate $i patronate si organizatiile reprezentative ale societatii
civile.
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Un rol important va reveni in perioada urmatoare si Comisiei Europene care
trebuie sa lanseze anumite initiative de dezvoltare a canalelor de comunicare si
informare cu structuri organizate ale organizatiilor non-guvernamentale, precum si a unor
initiative de promovare a consultarii organizatiilor non-guvernamentale in anumite
domenii de interes specific.

Reprezentativitatea societatii civile va reprezenta un aspect importat de solutionat
pentru constructia dialogului civic la nivel european. Daca in ceea ce priveste partenerii
sociali, reprezentativitatea poate fi definitd prin anumite criterii usor identificabile si
acceptate de catre partile implicate, pentru organizatiile non-guvernamentale acest lucru
este mult mai dificil. Totusi, problema va trebui dezbatuta avandu-se in vedere necesitatea
din ce n ce mai mare de institutionalizare a dialogului cu societatea civila organizata la
nivel european.

Separarea excesivé a celor doua forme de dialog din punct de vedere al capacitatii
de producere de rezultate, din punct de vedere al importantei acordate in cadrul proceselor
de dialog reprezinta un risc de instabilitate in defavoarea cetatenilor comunitatii. Crearea
unor forumuri si platforme comune de dialog constituie o solutie la aceste noi cerinte.

Dialogul cu societatea civild organizata constituie un obiectiv al administratiei
europene, al Comitetului Economic si Social, al Parlamentului European, al Comitetului
Regiunilor si al Consiliului, obiectiv care trebuie tradus in mijloace, resurse si termene
pentru atingerea sa. Crearea unui cadru regulat si sistematic pentru dialogul dintre
institutiile europene si societatea civild organizatd reprezintd cheia pentru atingerea
obiectivelor politicilor comunitare in raport cu cetatenii sai.

2. IMPORTANTA CONSOLIDARII DIALOGULUI SOCIAL SI CIVIC PRIVIND
OCUPAREA SI FORMAREA PROFESIONALA iN ROMANIA

2.1. TENDINTE SI PROVOCARI ALE STRUCTURII NON
GUVERNAMENTALE iN ROMANIA

2.1.1. Situatia numerica a organizatiilor non guvernamentale in Roménia

De peste 30 de ani asociatiile si fundatiile au reprimit dreptul de a exista iIn Romania.
De altfel, in toatd Europa de Est, sectorul a crescut exponential inci din anii 1990* . Totusi, este
greu de evaluat cate ONG-uri sunt in tarile din jur si din Uniunea Europeana la modul general.
Eurostat, biroul de statisticd al Comisiei Europene, nu furnizeaza date sistematice in acest sens,
dar are o estimare la aproximativ 3,8 milioane de asociatii in Uniune, care ar reprezenta 90%
din totalul sectorului non-profit. Rezultatul este de 4,22 milioane de asociatii si fundatii
(Eurostat, 2023).

4 Roménia 2024 -Sectorul neguvernamental — Profil, tendinte provocari. Fundatia pentru Dezvoltarea Societtii
Civile. www.stareademocratiei.ro/2024/
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Pe baza raportarilor de la nivel national, putem estima cate organizatii sunt in fiecare
tard, cu observatia ca metodologia de calcul poate fi diferitd, iar cifrele nu sunt mereu
comparabile. Imaginea de ansamblu este cea a unei varietiti mari de situatii. In acest context
divers, dinamica si dimensiunea sistemului in Roméania foloseste in acest sens doua tipuri de
masuratori: in primul rand dimensiunea structurald — cate organizatii exista iar al doilea tip de
masuratoare se refera la cati oameni sunt angajati (platiti) sau participa (ca membri sau voluntari) la
actiunile sectorului ONG.

Numarul de organizatii inscrise in Registrul National ONG este sursa primordiala
pentru informatii. Versiunea actualizata in ianuarie 2024 includea 127.053 ONG-uri probabil
active si 8003 despre care se stie ca sunt radiate, dizolvate sau in lichidare. Dintre cele fara
indicii ca ar f incetat activitatea, 106.433 sunt asociatii, 19.046 — fundatii, 1.529 — federatii,
759 — uniuni, 37 — filiale ale unor organizatii din afara Romaniei.

Distributia geografica a acestor organizatii, privite in raport cu dimensiunea populatiei
judetului in care sunt inregistrate, relevd o variatie extrem de mare, cu valori mai mici
inregistrate Tn Moldova si in Valahia de Sud, respectiv mai mari in Bucuresti si Nord-Vest.
Valorile cele mai mici sunt in Vaslui (2,1 ONG-uri la mia de locuitori), [alomita (2,4), Célarasi
si Olt (2,6 ambele). La polul opus, sunt 10,6 organizatii la mia de locuitori in Harghita, urmata
de Clyj (10,4), Bucuresti (10,0), Sibiu (9,6), Maramures (7,6), Bihor (7,2), Arad (6,9).

Estimirile de mai sus sunt limitate la numérul ONG-urilor care sunt constituite legal®.
Aici nu intrd unele entitati care se infiinteaz prin lege speciala si nu sunt obligate s se inscrie
in Registrul National ONG.

Comparatia internationald permite s identificaim unde se afld Romania in raport cu alte
tari europene. Cele aproape 130000 de ONG-uri din lista Registrului National ONG reprezinta
aproximativ 6,7 entitati la mia de locuitori. Cifra este sub media UE de 9,41, Romania
plasandu-se ca densitate de organizatii sub Ungaria (13,8), Slovacia (7,2), sau Germania (7,6),
la acelasi nivel cu Portugalia (6,7) si peste Polonia (3,8), Grecia (0,4) sau Irlanda (5,2). Ritmul
de crestere al sectorului este peste cel din Polonia, Ungaria sau Slovacia, care mai degraba
stagneaza. Sunt insa si tari care au un ritm sustinut de crestere a sectorului. in Franta, numarul
de ONG-uri infiintate anual este de aproximativ 70.000, adicd de 17-18 ori mai mult ca in
Romani

Cifrele arata ca sunt aproximativ 125.000 de inregistrari unice in Registrul National
ONG, aproape 82.000 au depus macar o datd bilant ONG in perioada 2013-2022, iar aproape
58.000 au depus bilant ONG in 2022, ultimul an fiscal pentru care avem informatie disponibila.

Estimdrile realizate folosind esantionul de 7200 de ONG-uri® conduc la rate de
activitate similare celor bazate pe analiza cifrelor ANAF si Registrului National al ONG: 63-
66% este rata de activitate a ONG-urilor din registru, iar dintre ele probabil 30% sunt in
adormire.

5 Legea 276/2020, care aproba, modifica si completeaza Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, care a reglementat
sectorul timp de doua decenii, dupa ce inlocuise legea 21/1924
6 ROMANIA 2024 SECTORUL NEGUVERNAMENTAL PROFIL, TENDINTE, PROVOCARI, pag. 30
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2.1.2. Influenta si interesele urmarite de ONG-uri

Increderea populatiei in sectorul ONG in ansamblul siu este mai degraba medie spre
redusd. Mai multe anchete realizate la nivel national pe populatia adultd neinstitutionalizata
indicd o cotd de incredere (mare si foarte mare) de doar 19-27% (CURS, lanuarie si Septembrie
2023, lanuarie 2022, lanuarie 2021 IRES, Ianuarie 2021). Desigur, situatia nu este neaparat
specifica Romaniei, cote similare de incredere regdsindu-se in multe alte tiri din Estul
Europei’.

Avand 1n vedere acest context caracterizat mai degraba prin neincredere in ONG-uri,
vom descrie reprezentdrile actorilor cu privire la doud teme majore: influenta ONG-urilor si
interesele urmdrite de ONG-uri. Pentru o perspectivdi comparativd, au fost masurate
reprezentdrile a trei categorii de actori: (a) populatia generala adulta, (b) liderii ONG-urilor si
(c) membrii / angajatii / voluntarii din ONG-uri.

(a) Perspectiva populatiei privind influenta si interesele urmarite de ONG-urilor.

O foarte mica pondere a populatiei (10-20%) considerd cd ONG-urile au o influenta
negativa (rea sau foarte rea), cu mici variatii in functie de obiectul evaludrii. Firesc, cand e
vorba despre beneficiarii ONG-urilor si respondenti, evaludrile negative sunt prezente (11%).
Pe de alta parte, In ceea ce priveste mersul lucrurilor la nivel national, ponderea evaluarilor
negative aproape se dubleaza (19%). Aproximativ jumatate din populatie considera ca ONG-
urilor nu produc o diferenta (in bine sau 1n rau), indiferent de domeniu, dar mai ales in ceea ce
priveste viata personald a fiecaruia dintre noi.

O treime din populatia generald apreciaza ca influenta ONG-urilor este pozitiva. Din
nou, cel mai putin influentata este viata populatiei generale (24% influenta pozitiva) si cel mai
mult viata beneficiarilor (50% influenta pozitivad). Pe scurt, la nivelul populatiei, reprezentarea
majoritara e cd ONG-urile au o influentd pozitiva in cazul beneficiarilor directi, respectiv o
influentd neutra in rest. Impactul pozitiv cu privire la libertatile si drepturile roméanilor este
recunoscut si apreciat de 41% dintre cetateni, ceea ce este imbucurator, mai ales ca aportul adus
de ONG-uri 1n aceasta sfera este unul relativ mai putin vizibil in general.

La nivel general, existd un segment important de populatie (aproape jumatate din
aceasta) care apreciaza ca majoritatea ONG-urilor functioneaza in interesul beneficiarilor,
respectiv al sectorului ONG (scopul fiind reproducerea si functionarea sistemului).
Aproximativ o treime din populatia generald asociaza interesele prioritare ale ONG-urilor cu
interesele partidelor si oamenilor politici, respectiv oamenilor de afaceri

(b) Perspectiva liderilor ONG

Firesc imaginea liderilor cu privire la interesele urmarite de sector este una ceva mai
favorabila: o foarte mica parte a liderilor considera cd majoritatea ONG-urilor urméresc
interesele oamenilor de afaceri sau a oamenilor politici, respectiv cd nu urméresc in principal
interesele beneficiarilor.

7 Mohamed Younis si Andrew Rzepa (2019) One in Three Worldwide Lack Confdence in NGOs, Gallup Blog,
June 20, 2019, accesat 22.02.2024 1a https://news.gallup.com/opinion/gallup/258230/one-three-worldwide-lack-
confdence-ngos.aspx
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Au fost retinute patru tipuri de lideri ONG:

* Primul tip, numit “interesele nimanui”, are o pondere mica (aproximativ 8%) si este compus
din liderii care privesc negativ sectorul, fiind de parere ca nu mai mult de un sfert din ONG-
uri urmaresc interesele cuiva (indiferent cine este acesta).

* Al doilea tip, “interesele tuturor (jumatate)”, are o pondere de 44% si 1i include pe liderii care
considerd ca aproximativ jumatate din ONG-uri urmaresc mai degraba nediferentiat interesele
actorilor.

* Al treilea tip, “interesele sistemului / beneficiarilor / societatii / locale” (40%), i include pe
liderii care apreciaza ca majoritatea ONG-urilor urmaresc interesele actorilor din sistem, a
beneficiarilor si societatii/locale.

« Ultimul tip, “interesele beneficiarilor / societatii / localitatii” (“idealistii”), 1i include pe cei
8% lideri care considerd ca majoritatea ONG-urilor urmaresc in principal doar interesele
beneficiarilor si a societatii / localitatii.

(c) Perspectiva membrilor / angajatilor / voluntarilor din ONG-uri.

Firesc imaginea acestora cu privire la interesele urmarite de sector este una in general
pozitiva: majoritatea membrilor si voluntarilor considerad ca majoritatea ONG-urilor urmaresc
interesele tuturor actorilor, cu exceptia oamenilor de afaceri si a oamenilor politici. Mai putin
de asteptat e reprezentarea conform careia ONG-urile urmaresc aproximativ in egald masura
interesele beneficiarilor si cele ale finantatorilor ONG-urilor. Destul de probabil, asta se
intampld deoarece membrii si voluntarii considera ca interesele celor doud parti sunt de fapt
aceleasi: finantatorii au ca principal interes interesele beneficiarilor

La nivelul populatiei, reprezentarea majoritara e ca ONG-urile au o influentd pozitiva
in cazul beneficiarilor si neutrd in rest, cei care evalueaza ca influenta este negativa fiind
marginali.

In ceea ce priveste influenta perceputa, existd doud segmente mari de cetdteni: cei care
apreciaza ca, indiferent de aspectul avut in vedere, ONG-urile au o influenta neutra (46%) si
cei care considera ca influenta este pozitiva (35%).

In general, jumitate din populatie apreciazi ci ONG-urile urmiresc interesele
beneficiarilor si ceva mai putini interesele celor care lucreaza in sector. Exista insa un segment
important de cetiteni (30%) care vad in sectorul ONG o modalitate prin care diferiti actori
sociali externi (finantatorii ONG-urilor, oamenii de afaceri, partidele si oamenii politici) isi
promoveaza si sustin interesele politice si economice personale. Promovarea unor interese care
tin de binele general, de buna functionare a societdtii in ansamblul sdu, este mult prea putin
vizibila.

2.2. MODALITATI DE IMPLICARE CIVICA iN DEZVOLTAREA ROMANIEI

Intrucat peste 86% dintre romani nu cred cd vor avea schimbdri privind implicarea
civicd in urmatorii ani (potrivit Romanian Business Leaders Foundation), intrebarea care se
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pune cu stdruintd se refera la modalitatile prin care miscarea civicd sa genereze miscare,
actiune. Existd institutii nonguvernamentale cu prestantd care au incercat si incearca raspunsuri
si, mai ales actiuni in scopul evoludrii citre vitalizarea miscdrii civice in Romania®.

In lumina acestor preocupari, miscarea civica nu trebuie sa genereze doar actiune, ci,
in timp, trebuie sd genereze si o alta atitudine. De asemenea, miscarea civica va genera mai
multa actiune si daca entitatile din societate vor invata sd coopereze mai mult si sa se puna in
locul cetateanului dezinteresat pentru a gasi metode de activare.

In Romania existd o serie de organizatii reprezentative, care sprijind sectorul non-
guvernamental, aga cum este Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile (FDSC). Nu se
poate spune 1nsa ca exista o entitate care reprezintd miscarea civica din Romania.

Miscarea civicd o poate reprezenta orice cetdtean activ care sd constituie un model de
implicare pentru cei din jurul sau. Esential nu este cine reprezintd miscarea civicd, pentru ca
nicio organizatie nu poate atinge toate grupurile tinta existente, ci care este interactiunea atat
intre organizatii diferite, cat si la nivel individual, cum se va reusi completarea si punerea in
comun a eforturilor pentru ca cei implicati civic, sd devina reprezentativi pentru populatia
Romaniei.

Pentru o mai buna intelegere a fenomenului se poate spune ca exista un trend care vine
din vest, si anume implicarea civicd, tot mai preponderentd, a celor care au deja o experienta
profesionald in spate.

Cresterea nivelului de implicare civica nu ar trebui sd fie conditionata de actiunile
politicului. Solutia consta in a gasi acele mecanisme de a atinge cat mai multe grupuri tinta si
de a le scoate din letargie. Miza nu este aceea de a nu implica factorul politic, ci de a nu te lasa
influentat de el in strategiile si deciziile viitoare. Un dialog real si constructiv intre societatea
civila si mediul politic nu poate fi decét benefic pe termen lung.

Asa cum arata expertii (GRASP) sunt multe persoane interesate sd gaseasca oportunitati
de implicare civicd, metode de mobilizarea a comunitatilor si de crestere a participarii. Multi
cunosc numai cazuri clasice de implicare civica — voluntariat intr-un ONG studentesc sau lectii
cu copii defavorizati - in schimb exista modalitati de implicare civica prin care poti sa produci
schimbarea fara sa fii ,,pe teren” sau sa participi la scrierea unui document de politici publice
prin care oferi exemple si solutii concrete la anumite probleme.

2.2.1. Importanta dialogului social in formarea si reconversia profesionala adaptate la
realitatile pietei muncii

Dialogul social este un concept pe care il asociem doar cu discutiile intre sindicate si
angajator cu ocazia semnarii unui contract colectiv de munca, sau cu discutiile intre autoritati

8 GRASP (Societatea Globala a Tinerilor Profesionisti Romani) implicati in Proiectul Romania 2020: Pentru
ci ne pasi. Rolul implicarii civice in dezvoltarea Romaniei, Raluca Teodor, Coordonator Birou GRASP
Bucuresti.

12



Cofinantat de
Uniunea Europeana

si confederatiile sindicale sau patronale pe subiecte fierbinti, cum ar fi de exemplu,
determinarea unui mecanism de stabilire a salariului minim brut pe economie.

Potentialul dialogului social este mult mai mare, insa este nevoie de o cultura In acest
sens si de incredere in procesul de comunicare si in bundvointa partenerilor’.

Conform legislatiei in vigoare, partenerii de dialog social se intrunesc in cadrul unor
Comitete Sectoriale, al caror scop este cel de a verifica si valida standardele ocupationale (SO)
ce stau la baza formarii profesionale a adultilor. La acest moment aceste comitete sectoriale
functioneaza pe sectoare de activitate ce nu mai corespund realititii, avand loc o actualizare a
sectoarelor de activitate Tn anul 2023, fara ca si comitetele sa treaca prin acelasi proces.

Un Standard Ocupational (SO) include necesarul de competente pentru o anumita
ocupatie, corespunzatoare nivelului de calificare si stabileste un plan de pregatire profesionala
pentru persoanele care doresc sd activeze in acel domeniu. SO se intocmesc pentru ocupatii
prevazute in Clasificarea ocupatiilor din Roménia, denumita COR, iar procesul in sine are 7
etape (initierea; verificarea profesionald; avizarea; verificarea metodologicd; verificarea si
validarea sectoriala; aprobarea; publicarea si gestionarea) si este de duratd, in contextul in care
profesiile din piata se ajusteaza permanent in era inteligentei artificiale (AI).

Neglijenta in elaborarea SO conduce la decalaje majore intre nevoie si ofertd conducand
la paradoxul urméator — Companiile nu gésesc specialisti in multe zone, iar oamenii nu gasesc
o munca cu sens, care dincolo de a le acoperii nevoile de baza, pot atinge si zona de nevoie de
apartenentd, stimd si dezvoltare personala.

La aceasta situatie putem adduga problema demografica precum si faptul ca ne aflam
in plind schimbare de paradigma privind felul in care muncim cu implicarea Al si a
tehnologiilor ce permit munca la distanta.

Imbunatatirea acestui proces este dezbatutd constant la nivelul Uniunii Europene, anul
2023 fiind declarat Anul European al Competentelor. Este important de vazut care este rolul
Comitetelor Sectoriale si cum privesc acest proces de formare profesionald dedicatad adultilor
unele state, cum ar fi Franta, [talia, si Spania.

- OPCO (Opérateurs de Compétences) - Franta
OPCO are misiunea de a colecta si gestiona fondurile pentru formare profesionald continua
pentru intreprinderile cu peste 10 angajati. OPCO are ca scop colectarea contributiilor
obligatorii ale antreprenorilor pentru formarea continua profesionala si redistribuirea acestora
pentru finantarea actiunilor de formare.

Principalele activitati realizate de citre OPCO sunt:

- diagnosticarea nevoi de formare - OPCO poate ajuta companiile sa identifice
abilitatile necesare pentru a-si dezvolta afacerea si sa diagnosticheze nevoile de formare
ale angajatilor lor.

° Arabela T. Coach & HR Professional Published May 24, 2024
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consiliere privind aranjamentele de finantare - OPCO este responsabil pentru
colectarea si redistribuirea fondurilor de formare profesionald. Ei pot astfel sa
consilieze companiile cu privire la mecanismele de finantare disponibile si sa le ajute
sa mobilizeze resursele necesare finantarii.

oferd formare adecvatda - OPCO poate oferi formare adaptata nevoilor specifice
fiecarei companii si ale angajatilor sdi, poate ajuta companiile sd aleaga furnizori de
formare de calitate.
- sprijind angajatii in dezvoltarea carierei profesionale
- ofera consiliere cu privire la cursurile de formare de urmat, certificarile de obtinut si
oportunitatile de cariera disponibile.

- Fondi Interprofessionali - Italia

Fondurile Interprofesionale sunt organizatii cu caracter asociativ promovate de
Partenerii Sociali, adica sindicatele si patronatele. Mecanismul de baza impune companiilor sa
plateascd un procent din salariul fiecarui angajat ca ,,contributie obligatorie pentru somaj
involuntar”. Aceste sume sunt utilizate de companii pentru formarea lucratorilor lor, prin
efectuarea unei cereri explicite de aderare la un Fond Interprofesional pe un sector de activitate.
Companiile pot adera la o organizatie de administrare a fondurilor, acestea fiind de obicei
organizate pe ramuri de activitate.

- Comisiones Paritarias Sectoriales - Spania

Comisiile mixte sectoriale fac parte din structura de guvernanta a sistemului de formare
pentru ocuparea fortei de munca si sunt organele institutionale de participare a patronatelor si
sindicatelor in activitatea de formare continua.

Scopul comisiilor sectoriale este de a cunoaste nevoia de formare profesionald pentru
ocuparea fortei de munca din fiecare sector, de a stabilii criteriile si prioritatile generale ale
ofertei de formare, participand la studii, cercetari sectoriale si facand propuneri catre Sistemul
National de Calificari si Formare Profesionala.

Comisiile mixte sectoriale sunt cheia pentru sincronizarea formarii profesionale cu
nevoile reale din piata, intrucat sunt adevaratii cunoscatori ai nevoilor reale ale fiecarui sector
si sunt Insarcinate cu stabilirea criteriilor directoare si a prioritatilor generale ale ofertei de
formare sectoriala.

Revenind la dialogul social din Romania si implicit la rolul organizatiilor sindicale si
patronale n zona de formare profesionala a adultilor, lucrurile nu sunt asezate intr-o maniera
clard si utila scopului de a oferii oportunitati de formare si reconversie profesionala adultilor
din piata muncii precum si resurse umane valoroase companiilor, ci mai degraba lucrurile sunt
asezate pentru a oferii obiect de activitate si venituri unor entitati depasite.

Legislatia in vigoare tine aceasta zona blocata indiferent de vointa unor parteneri sociali
de a se implica si prin dialog constructiv si sincer cu autoritdtile de a construi ocupatii
profesionale (COR), standarde ocupationale (SO) si implicit programe de formare/ reconversie
adaptate nevoilor din piata muncii.

14



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Existd proiecte legislative in diferite stadii de aprobare, insa schimbarile aduse nu sunt
suficiente, inca ne blocam in procese prea stufoase si neclare, partenerii de dialog social inca
joaca un rol prea mic si resursele alocate in aceastd directie sunt insuficiente.

Pe cine putem arunca vina pentru aceastd situatie, am putea spune in mod facil
autoritatile publice, insa atat timp cat noi toti nu intelegem rolul dialogului social, ne ferim sa
punem in lumind acest subiect, nu vrem sd infiintdm sindicate si patronate, Comitetele
sectoriale nu sunt formate din actorii relevanti si activi din piata muncii si au ca scop principal
doar emiterea de SO, procesul de emitere SO este mult prea complicat si de nepatruns pentru
oricine vrea sd faca formare de calitate, codurile COR nu corespund activitatilor relevante
astiizi, formarea profesionali de calitate a adultilor este un deziderat!’,

2.3. ROLUL DIVERSILOR ACTORI SOCIALI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
FORMARII PROFESIONALE iN ROMANIA

Intr-o societate a cunoasterii factorii de decizie ar trebui sa incurajeze si sd motiveze
indivizii pentru a-si asuma responsabilitati privind managementul propriei vieti si pregatiri
profesionale.

Institutiile de formare trebuie sa dezvolte metode de predare de tip participativ, in care
cursantii au un rol important in cadrul formarii. Schimbarile aparute in domeniul muncii
(globalizare, influenta stiintei si tehnicii, flexibilitatea formelor de angajare, sporirea
exigentelor privind competentele etc.) impun persoanelor adulte un efort continuu de invatare
pe tot parcursul vietii pentru a se putea adapta la noile cerinte™.

2.3.1. Responsabilititi ale statului

o Definirea structurii si organizdrii sistemului de invatare si formare profesionala.
e Coordonare in:
o definirea cadrului legislativ
o stabilirea standardelor
o asigurarea si monitorizarea calitatii
o stabilirea mecanismelor de acreditare a calificarilor nationale
o specificarea modalitatilor de autorizare a programelor de formare profesionala
« Incurajarea partenerilor sociali de a participa si a-si asuma responsabilitati in definirea
strategiilor, in managementul implementarii si in alocarea resurselor necesare.
o Sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii pentru ca acestea, dupa obtinerea
stabilitdtii necesare, sd contribuie la randul lor la asigurarea resurselor formarii
profesionale continue.

10 Arabela T. Coach & HR Professional Published May 24, 2024. www.linkedin.com/pulse/vision-mis

"' STRATEGIE NATIONALA din 2021 pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027

Publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 559 bis din 31 mai 2021
Aprobata prin HOTARAREA nr. 558 din 19 mai 2021, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 559 din 31
mai 2021.
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o Profesionalizarea managerilor si pregatirea persoanelor cu functii de decizie pentru a
intelege corect: cultura organizationald, economia de piatd, tendintele pietei muncii,
noile cerinte privind competentele, schimbarea valorilor si atitudinilor, importanta
parteneriatului, a abordarilor interdisciplinare si  consultdrilor, asumarea
responsabilitatilor si motivarea angajatilor.

o Definirea criteriilor pentru elaborarea standardelor ocupationale si a celor de formare
profesionald si promovarea mecanismelor pentru asigurarea calitatii.

o Definirea politicii trebuie aiba la baza consensul social, ludnd 1n considerare opiniile
partenerilor sociali si sd creeze un cadru care sa asigure flexibilitatea necesara
implementdrii la nivel local, in functie de conditiile concrete, a acestor politici.

e Monitorizarea asigurarii de sanse egale pentru participarea la formarea profesionala a
tuturor categoriilor defavorizate.

o Asigurarea unor servicii de informare si de consiliere asupra facilitatilor oferite privind
cariera profesionala.

2.3.2. Responsabilititile partenerilor sociali (patronate si sindicate)

Patronatele au responsabilitatea atragerii unei forte de muncd posesoare a
competentelor necesare pentru atingerea obiectivelor institutionale propuse, formarea
profesionald fiind vazute ca o modalitate de crestere a performantelor companiilor si de
motivare a personalului. Investesc in formarea profesionald continud pe baza urmatoarelor
considerente:

e cresterea competitivitatii, ca urmare a utilizarii creative a noilor competente
dobandite;

o adaptarea mai rapida a angajatilor la schimbarile determinate de noul model de
organizare a muncii si de delegarea de responsabilitati;

o implicarea angajatilor in proiectarea propriei formari profesionale 1i motiveaza
si 1i face mai loiali fata de institutia in care lucreaza;

e sporirea motivatiei si loialitatii fatd de companie se poate realiza si prin oferirea
unor cursuri de formare la alegerea angajatilor, chiar dacd nu au legatura cu
locul actual de munca.

Ele utilizeaza formarea profesionald continud pentru pregatirea cadrelor de conducere
astfel Incat acestia sa aiba curajul sa initieze schimbari si sd posede competentele necesare
pentru managementul acestora. Inteleg beneficiile cooperdrii si parteneriatului cu sistemul
educational si de formare profesionala la toate nivelurile.

Trebuie sd adopte unui sistem de credite, care sd permitd cursurilor de scurtd durata,
realizate in intreprinderi sa constituie ,,blocuri” in construirea unei calificari viitoare. Au
responsabilitatea de a stabili in cadrul organizatiilor lor a unor sisteme si mecanisme pentru
determinarea si inregistrarea performantelor angajatilor, precum si de a concepe impreund cu
salariatii un plan de actiune, pentru imbunatatirea performantelor.

De asemenea trebuie sa aiba preocupare fatd de nevoile pe termen lung ale angajatilor
si includerea intr-o noud forma de contracte a responsabilitatii angajatorilor fata de dezvoltarea
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competentelor transferabile ale angajatorilor, astfel incat sa se asigure perspectiva ocuparii unui
loc de munca in cazul mobilitétii de la un angajator la altul.

Patronatele si sindicatele trebuie si influenteze si sprijine atingerea obiectivelor
politicilor nationale, atat pe termen scurt, dar mai ales pe termen mediu si lung. De asemenea
trebuie sa se ocupe de introducerea noilor tehnologii de informare si comunicare, precum si
pregétirea personalului pentru utilizarea acestora, astfel incat sa se asigure competitivitatea pe
piata produselor si serviciilor.

2.3.3. Responsabilititi ale furnizorilor de formare profesionala

« Intelegerea principiilor de functionare si a cerintelor economiei de piata.

e Trecerea de la modelul de formare bazat pe transferarea informatiilor si cunostintelor
de la profesor la cursant, la cel bazat pe dezvoltarea competentelor, ceea ce presupune
schimbarea statutului cursantului, de la o dependenta pasiva, la o participare activa.

o Renuntarea la metodele traditionale, valoroase pentru vechiul model, si dezvoltarea si
utilizarea unor metode noi de formare profesionald corespunzétoare noilor cerinte
(presupunand continuturi, metode de predare si materiale didactice noi).

e Motivarea personalului didactic de calitate pentru a raméne in sistemul de formare
profesionald si de a nu fi tentati sa caute un alt loc de munca; in acest sens furnizorii de
formare profesionald din sectorul privat pot juca un rol forate important.

o Pregitirea continud a personalului implicat in formarea profesionala (continud) pentru
a-si asuma corect rolul Incredintat, pe baza unui parteneriat intre guvern, patronate si
furnizorii de formare profesionald, care sa stabileasca un sistem de asigurare a calitatii
formarii formatorilor.

o Introducerea unui sistem intern de asigurare a calitatii serviciilor furnizate.

o Flexibilizarea modalitatilor de participare la formarea profesionala continua, prin orare
flexibile si introducerea invatamantului la distanta.

o Adaptarea metodelor de predare/invatare la specificul adultilor si considerarea acestora
ca o resursd importanta in procesul de instruire.

o Pastrarea legaturii cu agentii economici si crearea de parteneriate in vederea dezvoltarii
formarii profesionale continue.

2.3.4. Responsabilititile indivizilor

e Asumarea responsabilititii privind managementul propriei formari si cariere
profesionale, ca urmare a schimbarilor intervenite In natura muncii, a imbatranirii
populatiei active si a diminudrii posibilitatilor de pastrare a unui singur loc de munca
toata viata.

o Intelegerea necesititii de a actiona pe baza fortelor proprii si de a nu rimane dependent
de opiniile, structurile si sprijinul acordat de angajatori, ceea ce presupune o mare
provocare pentru cei care au fost instruiti toata viata sa rdmana pasivi si dependenti.

o Sesizarea si profitarea de oportunitatile de dezvoltare a carierei profesionale prin
formare profesionald continua.

» Utilizarea serviciilor de consiliere existente.
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

Utilizarea facilitatilor financiare oferite pentru participarea la cursuri de formare
profesionald continud (in cazul 1n care se aproba astfel de facilitati)

Impartisirea cunostintelor referitoare la principiile de organizare si de functionare ale
noii societdti catre alte persoane, care nu inteleg corect aceste principii, societatea civila
avand un important rol 1n acest sens.

Mihai Constantin Seitan
Expert lobby si advocacy
August 2024
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